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NALPWZ-IM- w/ pRwle)'t
Warszawa, dnia 29 stycznia 2008 r.
Dyrektorzy
Osrodkéw Przygotowan Olimpijskich
Centralnego Osrodka Sportu

Informuj¢, ze w wyniku przeprowadzonego we wrzesniu 2007 r. audytu zewnegtrznego
dziatalnosci Centralnego Osrodka Sportu, w tym wszystkich Osrodkow Przygotowan Olimpijskich
i COS w Warszawie stwierdzono istnienie obszarow wysokiego ryzyka, ktoremu nalezy
przeciwdziala poprzez usprawnienie mechanizmow zarzadzania i kontroli wewnetrzne;j.

Ponizej przedstawiam listg  rekomendacji  (zalecen) wydanych przez audytorow
w tym przedmiocie. Polecam Panom Dyrektorom Osdrodkow Przygotowan Olimpijskich

opracowani¢ harmonogramu wdroZenia tych zalecen, w terminie do 15 marca 2008 r.

1. Zakwalizowa¢ 1 opracowaé wedlug jednolitego wzoru zakresy czynnosci wszystkich
pracownikéw. Wzor zakresu oprze¢ na najlepszych praktykach stosowanych w duzych
organizacjach, dostgpnych w podrgcznikach zarzadzania zasobami ludzkimi lub  stronach
internetowych, np. .zakres uprawnien, obowiazkéw i odpowiedzialnosci”. Zakres powinien by¢
szczegdlowy i1 zawierac nie tylko informacje opracowane przez bezposredniego przelozonego, ale
rowniez innych osob kierujacych poszezegdlnymi funkcjami organizacji. Przykladowo kierownicy
moga mie¢ wpisane fmm:z osobg¢ odpowiadajacg za sprawy kadrowe informacje o nadzorze
dyscypliny pracy podlegtych pracownikéw, a osoby biorace udzial w procesie opracowywanie
dokumentacji zamdéwien publicznych (np. specyfikacpi istotnych warunkéw zamodwienma),
informacje z tego zakresu opracowane przez osob¢ odpowiedzialng za udzielanie zamoéwien
publicznych. Wdrozenie rekomendacji moZe zajac stosunkowo diugi okres czasu. z uwagi na skale,
koniecznos$¢ przeszkolenia kierownikow komorek organizacyjnych w tym zakresie (np. poprzez
podanie dobrych przykladow: OPO Walcz — dzial finansowo-ksiegowy) oraz konsultacji innych

OPO Cetniewo; 84 - 120 Wiadyslawowo ul. Zeromskiego 52 tel.: (058) 674 63 14
Oddzial w Gizycku; 11 - 300 Gizycko ul. Moniuszki 22 tel.: (087) 428 23 35
OPO Spala; 97 - 215 Inowlidz, Spala ul. Modcickiego 6 tel.: (044) 724 23 46
OPO Szczyrk, 43 ~ 370 Szezyrk ul. Plazowa 8 tel.: (033) 817 86 62
OPO Walez; 78 - 600 Walcz Al. Zdobywedw Walu Pomorskiego 99 tel.: (067) 258 44 61

OPO Zakopane; 34 — 500 Zakopane ul. Bronislawa Czecha | tel.: (018) 201 49 06 A
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